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Zertifikat
Das Institut für Verbands-, Stiftungs- und Genossenschaftsmanagement 
VMI und die Schweizerische Vereinigung für Qualitäts- und Management- 
Systeme SQS beurkunden hiermit, dass nachstehend genannte 
Organisation das erforderliche Ergebnis in allen Elementen gemäss dem 
NPO-Label für Management-Excellence erreicht hat. Das NPO-Label 
berücksichtigt die Anforderungen des Freiburger Management-Modells 
(FMM) und die SQS-spezifischen Anforderungen.
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Geltungsbereich

Schweizer Arbeitgeberverband  
des Floristikfachhandels

Normative Grundlage

NPO:2020 Management Excellence Zertifizierung 
 von Non-Profit-Organisationen 
 Bewertung gemäss VMI-Grundlagen

Swiss Made

Prof. Dr. M. Gmür  
Direktor Forschung VMI

F. Müller
CEO SQS
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Schweizerische Vereinigung für  
Qualitäts- und Management-Systeme (SQS)
Bernstrasse 103, 3052 Zollikofen, Schweiz

A. Grisard
Präsidentin SQS
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